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Reestructuracion productiva, reformas laborales y
participacion laboral femenina

Desde la década de los ‘70s, la crisis del fordismo como modo de produccién capitalista ha
dado origen mundialmente a un conjunto de reformas neoliberales y diversos procesos de
racionalizacién a nivel de las empresas, es decir, de reorganizacién productiva en orden a
aumentar sus niveles de eficiencia y productividad (Sayer/Walker 1994; Vallas 1999;
Castells 2004; Kalleberg 2009, 2012)".

Los procesos descritos ocurren en un contexto global de reconfiguracién de la estructura
econémica y del uso de la fuerza de trabajo, donde el sector de los servicios adquiere un
nivel de relevancia cada vez mayor en relacién al sector industrial, tanto en su capacidad
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de generacién de riqueza como de nuevos empleos (Bell 1976; Castells 2004, Sassen 2007).
En este nuevo escenario mundial, la fuerza de trabajo, especificamente la fuerza de
trabajo femenina se constituye en una de las principales variables de ajuste econémico a
nivel global (OIT 1998, 2011; Tokman/Martinez 1999; Abramo 2002, 2004; Bensusan 2006;
Iranzo/de Paula Leite 2006; Novick/Carrillo 2006, Verschuur/Reysoo 2005; Piras 2006;
Sassen 2007; Oztimur 2007; CEPAL 2011).

Como contracara de aquel proceso, se observa tanto a nivel mundial (ILO 2012a) como en
América Latina (OIT 1998; Abramo 2002; O/Guadarrama 2006; Piras 2006; PNUD 2010;
Cérdenas/Link/Stillerman 2012) una participacién laboral femenina caracterizada por
condiciones de trabajo precarias, es decir, de progresiva pérdida de la seguridad
contractual y social del trabajo (Castel 1995; Kalleberg 2009, 2012). Dado que la fuerza de
trabajo femenina es la que a nivel mundial tiende a verse mas afectada, en términos
relativos, por dichas condiciones laborales, se ha planteado que hoy se estaria
produciendo una “feminizacién de empleos de mala calidad” o “feminizacién de los
empleos precarios de trabajo” (Jiitting/Luci/Morrisson 2010; PNUD 2010).

En el caso de América Latina se han venido implementando en las dltimas décadas un
conjunto de reformas neoliberales tendientes a reorientar el modelo de desarrollo de
sustitucién de importaciones (ISI) a un modelo de desarrollo basado en la apertura e
integracién econémica de la regi6n a la economia internacional (CEPAL 1996, OIT 1998).

Dentro del contexto latinoamericano, el caso de Chile destaca debido a que dichas
reformas econémicas y laborales se iniciaron ya en la década de los "70s y en el marco de
una dictadura militar. A grandes rasgos, dichas reformas se caracterizaron por una
creciente apertura internacional de la economia sobre la base de las ventajas comparadas
del pafs (recursos naturales y bajos costos laborales); la sustitucién del Estado por el
mercado como asignador de recursos y la reduccién del sector pablico via focalizacién de
politicas publicas y privatizacién de las empresas estatales; reformas laborales orientadas
a la flexibilizacién del uso de la fuerza de trabajo y una restriccién de los derechos
colectivos del trabajo (OIT 1998; Tokman/Martinez 1999). En el caso especifico de los
procesos de reestructuracién productiva, estos comprendieron a) una creciente
externalizacidn de tareas especificas consideradas no centrales de las actividades propias
de las empresas y su posterior b) subcontratacién de dichos servicios y procesos
productivos por parte de estas mismas empresas en orden a i) reducir los costos asociados
a la produccién (seleccién, contratacién y capacitacién de personal), ii) mejorar de la
calidad de sus productos y iii) alcanzar un mayor acercamiento a las necesidades de sus
clientes (Echeverria/Uribe 1998; Urmeneta 1999; Direccién del Trabajo 1999; Echeverria
2010; Ramos 2009, 2013)2.

En este contexto, el caso de Chile emerge como un caso especialmente interesante de ser
analizado, puesto que a nivel mundial se ha destacado la capacidad sostenida de esta
sociedad para crecer econémicamente y genera empleos de manera sostenida (OECD 2011,
2013; World Bank 2005, 2013; PNUD 1998, 2012; OIT 1998, 2011, 2012). Asi mismo y pese a
que los niveles de participacién laboral en Chile no alcanzan hoy todavia los niveles de
participacién laboral femenina en América Latina (PNUD 2010), s{ se ha producido un
importante aumento en los niveles de participacién laboral femenina en esta sociedad. De
hecho, la tasa de participacién laboral femenina crecié desde un 22% en el periodo
1960-1970 a un 35.7% en el afio 2002 (Godoy/Diaz/Mauro 2010). Més atn, hoy en dia las
mujeres de 15 afios y mds presentan una participacién laboral de un 47.6 en Chile (CEPAL/
OIT 2012).
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Acorde a la tendencia mundial, la creciente participacién de las mujeres en el mercado del
trabajo chileno ha ocurrido también en un contexto de condiciones de trabajo precarias
(OIT 1998; Wormald/Ruiz-Tagle 1999; Todaro Ydfiez 2004; Henriquez/Selamé/Céardenas
2005; PNUD 2010; Cardenas/Link/Stillerman 2012). Para comprender dicho fenémeno no
basta con analizar dichas condiciones de trabajo, sino poner una especial atencién en las
estructuras, instituciones y comportamientos de la fuerza de trabajo que han dado origen
y actualmente configuran, tanto en Chile como a nivel mundial, el mercado laboral. Al
respecto, el fenémeno de la “segregacién laboral segin género”, es decir, la
concentracién de la fuerza de trabajo segin género en determinados sectores de la
economia y ocupaciones constituye un problema global (ILO 2012b). Al respecto y para el
caso de Chile, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo mostrd ya en el afio
2010 que el aumento en la participacién laboral femenina en Chile no ha tenido un
aumento similar en términos de una mayor presencia en los diversos sectores de la
economia y sus diferentes ocupaciones, asi como una participacién relevante en puestos
de decisién y liderazgo (PNUD 2010). Seguir estudiando el fenémeno de la segregacién
laboral segiin género contintia entonces siendo relevante en esta sociedad, puesto que
éste tiende a estar asociado a condiciones laborales diferenciada entre hombres y mujeres
(Anker 1997; Anker/Melkas/Korten 2003; Leitner 2001; PNUD 2010; ILO 2012b), afectando
con ello no sélo el bienestar material y la autonomia de las mujeres y sus familias en el
presente, sino que también en el futuro.

Fundamentos tedricos basicos relativos a la
segregacion laboral segun género

La segregacién laboral segin género es un fenémeno social observado a nivel mundial
(Anker 1997; Anker/Melkas/Korten 2003; Leitner 2001; OECD 2008; ILO 2012b), en el
marco del cual las mujeres tienden a concentrarse en determinados segmentos del
mercado de trabajo (segmentacién horizontal) y en posiciones de poder relativamente
inferiores (segmentacién vertical) (ibid.). La segregacién horizontal y la vertical no son
fenémenos independientes entre si, sino que estos tienden a estar interrelacionados,
dando finalmente origen a estructuras de dominacién entre hombres y mujeres (Anker
1997; Leitner 2001; Brunet/Alarcén, 2005; Godoy/Diaz/Mauro 2009; Aulenbacher 2010;
Gottschall 2010).

La segregacién laboral segiin género es un fenémeno social a través del cual se expresa el
orden patriarcal en el mercado del trabajo. La divisién sexual del trabajo social moderna,
en el marco de la cual las actividades y responsabilidades para hombres y mujeres en la
esfera publica como privada ocurre de manera diferenciada (Brunet/Alarcén, 2005;
Godoy/Diaz/Mauro 2009), es reproducida en el mercado laboral tanto en las profesiones,
oficios y ocupaciones asi como también en la distribucién de la fuerza de trabajo en los
diferentes sectores de la economia y al interior de las jerarquias organizacionales (Anker
1997; Anker/Melkas/Korten 2003; Leitner 2001). Especificamente, la asignhacién de las
tareas domésticas y de cuidado no remunerado a las mujeres al interior del espacio del
hogar y la atribucién de los hombres al espacio publico y su especializacién en el
desarrollo del trabajo remunerado han generado un imaginario colectivo sobre lo
femenino que determina hasta hoy no sélo sus posibilidades de participacién en el
mercado del trabajo, sino que también las condiciones de dicha participacién (Anker 1997;
Godoy/Guzmén/Mauro 2009). En dicho contexto, la participacién laboral femenina ocurre
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entonces fuertemente determinada por el caracter no remunerado de su trabajo en el
hogar y sus dindmicas de entrada y salida del mercado laboral de acuerdo a los
requerimientos del hogar (ibid.).

Por dltimo, la segregacién laboral segiin género construida socialmente adquiere una de
sus manifestaciones mas concretas al interior de las organizaciones. Al interior de éstas,
tales como las empresas y el Estado, se ha tendido a reproducir y concretar dicha
segregacién dando cuenta del caracter sexuado de dichas organizaciones (Kreisky 2000;
Brunet/Alarcén, 2005; Aulenbacher 2010). Es asi como los empleadores tiende a continuar
considerando a la fuerza de trabajo como “secundaria” (Abramo, 2004), situdndolas
consecuentemente también en un lugar secundario al interior de las organizaciones. Al
respecto, los estereotipos relativos al comportamiento laboral femenino y sus efectos en
los costos laborales, en especial producto de ausentismos y retrasos por responsabilidades
familiares, instalaciones sanitarias diferenciadas de los hombres y leyes laborales
establecidas por el Estado que protejan a las trabajadoras, terminan por ubicar a las
mujeres en los puestos de menor responsabilidad dentro de la estructura ocupacional
(Anker, 1997; Anker/Melkas/Korten 2003; Leitner 2001). En consecuencia, la segregacién
laboral segin género no sélo daria origen a diversas formas de desigualdad entre
hombres y mujeres, sino que limitarfa también la flexibilidad en el uso de la fuerza de
trabajo tanto al interior de las organizaciones como en el mercado laboral (ibid.).

Metodologia

En la presente ponencia se analizan los principales resultados de un estudio realizado
entre junio y julio del afio 2012, el cual buscé describir y analizar el acceso de las mujeres
a los puestos de toma de decisién en los dmbitos publico y privado en Chile.
Especificamente, considerando los diversos niveles de concentracién de fuerza de trabajo
femenina en dichos dmbitos y en las diferentes ramas de la economia (segregacién
horizontal seglin género), en esta investigacién se centrd la atencién en el acceso de las
mujeres en los puestos de mayor decisién en cada organizacién.

La metodologia utilizada en este estudio fue de caracter cuantitativa, especificamente se
sistematizaron y analizaron diversas fuentes de informacién secundarias de acceso
publico proporcionadas por las propias organizaciones del sector privado y publico. Los
sectores y organizaciones concretas que fueron estudiadas fueron las siguientes:

+ Educacién: Rectores/as, decanos /as y jefes/as de carrera en Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica.

+ Salud: Autoridades en clinicas y hospitales incluyendo la presidencia, gerencia
general y direccién médica (tanto estatal como no estatal).

+ Sector financiero: AFPs y Banco Central incluyendo gerencia, presidencia y
direccién.

» Asociaciones: Incluye Presidencia y Direccién de gremios y colegios profesionales.

+ Empresas: incluye Presidencia, Gerencia general y Direccién en mineras,
salmoneras, Retail y Celulosas.

» Sindicatos: Incluye Presidencia y Direccién de sindicatos.

+ Sector politico electos: Incluye alcaldes/as, senadores/as, diputados/as y
concejales/as.

+ Sector publico no electo: Incluye intendencia, ministros/as de Corte Suprema,
ministros, superintendencias, ministros/as de corte de apelaciones.

« Servicios publicos: Incluye servicios nacionales y autoridades superiores de
fuerzas armadas y de orden.
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Considerando esta informacién, se logrd elaborar una base de datos con 5.106 entradas,
mediante la cual se pudieron identificar cargos de relevancia en el sector publico y
privado en la sociedad chilena actual. En este articulo se destacan especialmente los
resultados del sector servicios, dado que es el sector econédmico que a nivel mundial y
nacional concentra la mayor cantidad de fuerza de trabajo femenina (ILO 2012b). Dentro
de dicho sector, destacan los sectores de la educacién y la salud, pues junto al servicio
doméstico (Rodgers 2009; Valenzuela/Mora 2009), constituyen subsectores de la rama de
los servicios que durante el siglo XX y con mayor fuerza a comienzos del nuevo siglo
presentan una paulatina concentracién de fuerza de trabajo femenina en esta sociedad
(Rivera Aravena 2008; Hidalgo 2008).

La segregacion laboral segun género en el sector de la
salud y la educacion en Chile

A continuacién se presentan los principales resultados referidos a la segregacién laboral
vertical seglin género en dos sectores econdmicos seleccionados dentro de la muestra
total abarcada en el marco de esta investigacion: el sector de los servicios de salud y el
sector de los servicios de educacién. Como ya se indicé, su relevancia radica en que ambos
sectores se concentra gran parte de fuerza de trabajo femenina (INE 2011; OIT 2012). Por
esta razon, en el presente estudio se supuso que en dichos sectores se podria observar una
segregacion vertical relativamente menor. De esta manera, estos sectores de la economia
podrian estar liderando los primeros quiebres del “techo de vidrio” (Morrison/White/
VanVelsor 1987) que ha venido limitando la participacién de las mujeres en los puestos de
toma de decisién en esta sociedad.

La segregacion laboral vertical seguiin género como un
problema social

Como se indicé anteriormente, el andlisis de la segregacién laboral, especificamente
vertical segin género realizado en el marco de este estudio buscaron dar cuenta de dicho
fenémeno a nivel nacional. Al respecto, los resultados obtenidos muestran una presencia
significativamente menor de mujeres en niveles altos de direccién en el pafs: 21,7% de las
mujeres (1.107 casos) y 78,8% de los hombres (3999 casos). En el marco de esta tendencia
general, llama especialmente la atencién el hecho de que la mayor participacién de las
mujeres en puestos altos de decisidn ocurre en el &mbito piblico y no en el sector privado
(ver cuadro N°1). Dicho resultado llama la atencién, puesto a que en el imaginario
colectivo que se ha venido construyendo en esta sociedad neoliberal se le atribuye al
sector privado el liderazgo del proceso de modernizacién de esta sociedad.
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Cuadro N°1: Segregacion laboral seguin género en diversos sectores de la economia y
organizaciones, 2012.

(] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint

Relacién hombre/mujer por sector

Empresas T 176

Sector financiero y seguros T R N: 54
LRCGEGCLEN. _ssae ________136% [EVEORS

Salud 7 N:210

Autoridades Electas 7 N:2.727
Sindicatos 73,3% 26.7% N:75

Educacién N:756

Autoridades No Electas N:218

Servicios Nacionales 659% 34,1% N:167

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Hombres ™ Mujeres
Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion de paginas web de empresas, sector financieroy

seguros, asociaciones, salud, autoridades electas, sindicatos, educacion, autoridades no electasy servicios
nacionales.

Diapositiva 8 de 32

@ ;}f H@,‘Ej'@”[}l D EREB® a6 [EE ;4,\""“

En este panorama general, el dmbito de la educacién (27%) mds que el ambito de la salud
(16.2%) emerge como un espacio laboral en donde, en principio, las mujeres tienden a
alcanzar una mayor participacién en los cargos de alta responsabilidad. En el caso de
Chile, esta situacién se podria explicar, a modo de hipétesis, debido al proceso
relativamente mas temprano de profesionalizacién y feminizacién del magisterio (Rivera
Aravena 2008). Sin embargo y como se verd a continuacién, al realizar dicho andlisis al
interior de ambos sectores de la rama de los servicios, la segregacién vertical segin
género tiende a ser un fenémeno generalizado.

Segregacion laboral vertical seguin género en el sector
de la educacién superior

En este punto detendremos la atencién en el sector de la educacién superior. Se escogi6
dicho sector como representativo del sector de la educacién, pues la jerarquia interna de
éste supone que la educacidén superior es el segmento del mercado laboral educacional
que concentra a la fuerza de trabajo mds calificada y por lo tanto, con mayores recursos
culturales para cuestionar las estructuras de poder vigentes y poder acceder a los
principales puestos de toma de decisién.

Al respecto, los resultados obtenidos indican que el cargo de rector/a de la mayoria de las
universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica en el pais es
ocupado principalmente por fuerza de trabajo masculina (ver cuadro N°2). Sin embargo,
son las universidades, es decir la cuspide de la jerarquia organizacional del sistema
educacional superior, la que ofrece hoy una menor cabida a la participacién de las
mujeres en los cargos de mayor responsabilidad. De hecho, sélo el 5,1% de los puestos de
rector/a en las universidades es ocupado por mujeres. Por el contrario, son en los
institutos profesionales y en los CFTs donde la presencia de mujeres en este puesto logra
superar el 25%.
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Cuadro N°2: Segregacion laboral vertical segtin género en las rectorias, 2012.

[] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint

Educacion
Rectores (as) (%)

Universidades 94,9% 9 N:59

Inst. Profesionales 74,4%

CFT 71,4% 28,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacin de péginas web de universidades, institutos
profesionalesy centros de formacion técnica.

Diapositiva 10 de 32 |
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En orden a ampliar el foco de atencidn en el sector de la educacién superior, se analizé la

(x| wOOREDs ackes

presencia de mujeres en puestos de responsabilidad que se sitdan bajo el cargo de rector/
a. Acorde a la literatura internacional (Leitner 2001, Hassett 2004; CEPAL 2012), los
resultados de este estudio indican que a medida que se va bajando en la jerarquia
ocupacional de cada organizacién, se produciria una mayor participacién laboral
femenina en estos puestos de poder. Sin embargo, su presencia contintia siendo, en
términos relativos, claramente mucho menor a la de sus colegas hombres. Asi mismo,
nuevamente son las universidades el espacio que otorgan menor cabida a las mujeres en
los puestos de toma de decisién (ver cuadro N°3).

Cuadro N°3: Segregacion laboral vertical segtin género en decanatos y jefaturas de carrera, 2012.

[P] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint

Educacion
Decano(a)/Jefe(a) de carrera (%)

Universidades 77,4% 22,6% N:385

N:101

N:116

Inst. Profesionales 67,3% 32,7%

CFT 52,6% 47,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Hombres ® Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion de péginas web de universidades, institutos
profesionalesy centros de formacion técnica.

Diapositiva 11 de 32 |

DN L oELLTL SEECERE -y

En orden a comprobar si la segregacién laboral vertical segin género es un fenémeno
social generalizado al interior del sector de los servicios educacionales o se encuentra
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circunscrito a ciertos limites geogréficos especificos en este pais, se incorpord en el
andlisis a las diversas regiones del pais agrupadas segtin zonas geograficas®. Como indican
los resultados obtenidos, en todas las zonas geograficas del pais s6lo un porcentaje
reducido de mujeres que se desempefian en este sector de la economia participan en los
puestos més altos de toma de decisién. Sin embargo, al respecto si se observa una relativa
mayor participacién femenina en la zona metropolitana, situacién que podria deberse,
por lo menos en parte, a la alta concentracién de oferta educacional superior en esta zona
geogréfica (ver cuadro N°4).

Cuadro N°4: Segregacion laboral vertical seguin género en el sector de la educacién superior por
zona geografica, 2012.

] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (3) - Visor de Microsoft PowerPoint.

Educacion por Zona Geografica
Universidades, IPy CFT

1

Zona Norte N:128

80,5%

Zona Sur N:176

73,3%

Zona Centro N:452

70,8% 29,2%

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Hombres o Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacin de péginas web de universidades, institutos
profesionalesy centros de formacion técnica.

Dispositiva 12 de 32 |

o e[ al#E] E LT ST
Dado que los resultados generales de este estudio indicaban que habria una mayor
segregacion laboral vertical en el sector privado que en el sector estatal, puesto que
dichos resultados mostraban una clara subrepresentacién de la fuerza de trabajo
femenina en los puestos de poder de las diversas organizaciones privadas, se analizd
dicha tendencia al interior del sector de la educacién realizando dicha distincién. Al
respecto, los resultados muestran que dicha distincién es efectivamente relevante para
reconstruir el fenémeno de la segregacién laboral vertical en el sector de la educacién. A
diferencia de la tendencia general observada, es en el sector privado de la educacién
superior donde se concentra una mayor proporcién de fuerza de trabajo femenina en sus
puestos de direccién (ver cuadro N°5). Estos resultados parecieran indicar que la
conformacién y el desarrollo de un mercado de la educacién superior liderado por el
sector educacional privado (Brunner 2009) y el consecuente requerimiento de una fuerza
de trabajo que sustente dicha expansién habrian generado un escenario relativamente
mads favorable tanto para la incorporacién de fuerza de trabajo femenina asi como para su
paulatina incorporacién a los puestos de toma de decisidn en estas organizaciones.
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Cuadro N°5: Segregacion laboral vertical segln género en universidades estatales y no estatales,

2012.
Educacién
Universidades Estalesy No estales (%)
N:99
Estatal 82,8% 17,2%
No Estatal 78,8% 21,2% N:345

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mHombres m Mujeres

22 En este contexto, cabe entonces indagar respecto a la presencia de las mujeres en el
puesto mas alto de la jerarquia universitaria: la rectoria. Al respecto, los resultados
muestran que dicho cargo es ocupado, en su gran mayoria, por académicos hombres. Sin
embargo, si se considera la distincién entre el sector estatal y el sector privado de la
educacién superior, se puede concluir que hay una relativa, pero muy baja presencia de
mujeres ocupando dicho cargo en la actualidad en el pais.
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Cuadro N°6: Segregacion laboral vertical segtin género en puestos de rectoria en universidades
estatales y no estatales, 2012.

Universidades
Rector(a) (%)

N: 15
Estatal

N: 44
No Estatal 93,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Hombres m Mujeres

23 Para poder ampliar la comprensién del fenémeno de la segregacién laboral vertical segin
género en el sector de la educacién superior segin el caracter estatal o privado de las
universidades, se analiz6 la presencia de fuerza de trabajo femenina en los puestos
ubicados directamente bajo el cargo de rector/a, es decir, los decanatos y las jefaturas de
carrera. Al respecto, se observa una escasa diferencia entre ambos sectores y un claro
predominio de los decanos y los jefes de carrera en estas organizaciones.

Polis, 38 | 2014

10



24

25

Segregacion laboral y género: tendencias y desafios relativos al mercado labo...

Cuadro N°7: Segregacion laboral vertical segutin género en puestos de decanato/jefatura de carrera
en universidades estatales y no estatales, 2012.

Universidades
Decano(a)/lefe(a) de carrera (%)

N: 84
Estatal 20,2%

No Estatal BESOL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Hombres m Mujeres

En conclusién, el sector de la educacién superior da cuenta de una marcada segregacién
laboral vertical segin género, la que se manifiesta en los tres puestos més altos de
direcci6n de las organizaciones educacionales superiores (rector/a, decano/a y jefe/a de
carrera). El fenémeno descrito llama especialmente la atencién, puesto que es en estas
organizaciones educacionales donde se esperaria una mayor presencia de fuerza de
trabajo femenina en puestos de toma de decisién dada su alta participacién laboral en
este sector de la economia. Asi mismo, se suponen que son las universidades uno de los
espacios de mayor reflexién critica en torno al orden social vigente. Sin embargo y pese a
la gran presencia de mujeres estudiando o trabajando en las universidades como
académicas, estos resultados muestran mdas bien organizaciones cientificas altamente
masculinizadas en la construccién de las jerarquias de poder, donde efectivamente ha
habido una creciente incorporacién de fuerza de trabajo femenina, pero ésta no tiende a
traducirse en un mayor acceso a los puestos de poder en las universidades (véase al
respecto Hidalgo 2008). En este contexto, cabe destacar que efectivamente es el sector
privado de la educacién un espacio donde se presenta una relativa mayor presencia de
mujeres en dichos puestos de poder. Sin embargo y considerando la gran cantidad de
fuerza de trabajo femenina que se ha incorporado a dicho sector, la segregacién laboral
vertical segin género se presenta en este subsector educacional también como un
fenémeno predominante.

Segregacion laboral vertical segun género en el
sector salud

El segundo sector que se analizard corresponde al sector de los servicios de salud. De
acuerdo a los puestos de presidencia, gerencial general y direccién médica acd analizados,
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se tiende a replicar en este sector de los servicios la segregacién laboral vertical segin
género ya observada en el caso del sector educacional. Sin embargo y en comparacién con
este sector, en el sector de los servicios de salud se registra una participacion incluso ain
menor. Dicho resultado estd fuertemente determinado por la casi inexistente
participacién de las mujeres en las presidencias y gerencias de las clinicas, es decir, en los
puestos de toma de decisién relativos al sector privado de la salud (ver cuadro N°8).

Cuadro N°8: Segregacion laboral vertical segun género en presidencias, gerencias generales y
direcciones médicas, 2012.

] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint

Salud
Autoridades Clinicas y Hospitales

Presidente 100% N:12
(sélo

Clinicas)

Gerente General 92,1% N:38

Director Médico 80,6% N:160

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Hombres ® Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion de paginas web de clinicas y hospitales de Santiago.

Diapositiva 14 de 32 | @ [ »

= AEIRIE EENED w0BRE0s atmes |

En el caso del sector de la salud, el fenémeno de la segregacion laboral vertical segiin
género se manifiesta especialmente clara cuando se diferencia dicho sector segtn sistema
privado y sistema publico de salud. Al respecto si se analizan las direcciones médicas,
puestos de toma de decisién presentes en ambos sistemas, se observa que es en el sector
publico de la salud donde las mujeres alcanzan una mayor participacién en dichos puestos
directivos, situacién que se explicaria, en parte por los esfuerzos que ha hecho el Estado
por institucionalizar y transversalizar la perspectiva de género (PNUD 2012; Guzmdn
Barcos/Montafio Virreira 2012). A pesar de los avances alcanzados al respecto, dicha
presencia sigue siendo minoritaria en ambos sistemas de salud (ver cuadro N°9).
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Cuadro N°9: Segregacion laboral vertical segun género en direcciones médicas publicas y privadas,
2012.

] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint. | S

Salud
Directores(as) Médicos(as)

No Estatal

87,0%

Estatal N:114

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Hombres ™ Mujeres

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion de paginas web de clinicas y hospitales de Santiago.

Diapositiva 15 de 32 |

elale]ed &

27 Por dltimo, si se considera la distribucién geografica de las direcciones médicas y la

@ [k »

| W] | WOLREDs acmen ol

participacién de la fuerza laboral femenina en éstas, se observa que dicha participacién es
relativamente mayor en la zona norte y sur del pais. En consecuencia y a diferencia del
sector de la educacién superior, la zona metropolitana presenta una mayor segregacién
laboral vertical segliin género en comparacién a las otras zonas geograficas del pais. Sin
embargo, cabe tener presente que la presencia de mujeres ocupadas en puestos de toma
de decisién es baja en todas las regiones que conforman esta sociedad (ver cuadro N°10),
pese a las reformas de racionalizacién introducidas en el sector de salud (Brito Quintana
2000) en las cuales no deberian primar estereotipos de ninguna indole sino méas bien el
adecuado desarrollo de los objetivos de cada organizacién.

Cuadro N°10: Segregacioén laboral vertical segun género en direcciones médicas de acuerdo a su
distribucién geografica, 2012.

[P] PPT GENERO Y PODER VF 5 marzo (1) - Visor de Microsoft PowerPoint

Salud
Directores(as) Médicos(as) por Zona

Zona Centro 90,7% N: 4

Zona Sur 79 7% N: 6

Zona Norte

72 1%

% 20% 40% 60% 80% 100%
® Hombres m Mujeres

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de informacion de paginas web de clinicas y hospitales de Santiago.

e @ [P (=3 | W ] e O =L LD e,

Dannsm va16de32 |
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Conclusiones

Los procesos de reestructuracion, especificamente de racionalizacién productiva
implementados en Chile en las dltimas décadas han tenido nuevamente al género como
uno de los criterios de ordenamiento de la divisién del trabajo social (Aulenbacher 2010).
El estudio acd discutido muestra que las organizaciones educacionales y de salud, en
especial aquellas correspondientes al sector privado de la economia, no se han
constituido en grupos humanos que se organizan supuestamente de manera impersonal y
neutral en términos del género para el logro de un determinado fin (Kreisky 2000;
Aulenbacher 2010). Por el contrario, la segregacién laboral segiin género en Chile sigue
estando presente tanto en términos horizontales como verticales, contribuyendo con ello
tanto a la expansién de condiciones de trabajo desiguales entre hombres y mujeres asi
como a una feminizacién de las condiciones de trabajo precarias (Jiitting/Luci/Morrisson
2010).

La supuesta mayor flexibilidad a la cual habrian dado origen los procesos de
reestructuracion productiva tanto en el sector de la educacién como de la salud pareciera
entonces no ser tal en el mercado laboral chileno. En el marco del “capitalismo flexible”
(Sennett 1998, 2005), parecieran persistir y renovarse las formas de dominacién y
desigualdad del orden social patriarcal o “retradicionalizacién” de las relaciones de
género (Jiirgens 2001, 2002; Jurczyk 2002) a través de la construccién de un imaginario
colectivo que requiere y con ello, promueve y promete una integracién cabal de la fuerza
de trabajo femenina en el mercado laboral. Sin embargo y como lo demuestran los casos
estudiados, incluso en aquellos sectores de la economia donde la participacién de la
fuerza femenina es central para el funcionamiento diario de dichos sectores econémicos
persisten claras relaciones de subordinacién de tipo patriarcal. Al respecto, la
transversalizacién e institucionalizacién de una perspectiva de género en el Estado
chileno parecieran modificar, por lo menos en parte, las relaciones de desigualdad
observables en el sector de la salud publica. Pese a ello, transformar la desigual
distribucién del poder en y desde el mercado del trabajo supone un cambio profundo de
los imaginarios y representaciones de género no sélo en las organizaciones publicas y
privadas, sino que en toda la sociedad (véase al respecto PNUD 1998, 2004, 2009, 2010). En
este sentido, las practicas cotidianas, que finalmente reproducen dichos imaginarios y
aquellas representaciones, deben también constituirse en un objeto de estudio y reflexién
central para poder no sélo quebrar aquel “techo de cristal”, sino también aquel “piso de
cemento” que permite diariamente no sélo asegurarle a la poblacién el acceso a los
servicios de educacién y salud, sino que finalmente también consolidar dos mercados
altamente rentables a costa de una fuerza de trabajo que todavia carece, en gran medida,
de autonomia y reconocimiento social para moverse libremente en este mercado laboral.
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NOTAS

1. Este articulo forma parte de la investigacién desarrollada en el marco del proyecto Fondecyt
Iniciacién N°11110420 “Trabajo y Maternidad: Estudio biografico interpretativo sobre la
articulacién del dmbito laboral y familiar en mujeres con hijos en la primera infancia” y el
proyecto “Mujeres y Poder: La divisién sexual del trabajo en Chile”, financiado por la Fundacién
BolL

2. Al respecto, la ultima Encuesta Laboral aplicada en Chile (ENCLA 2011) muestra un aumento
en el uso de estrategias de subcontratacién, alcanzando éste en el afio 2011 un 37,8% dentro del
total de empresas econémicamente activas en el pais (Direccién del Trabajo 2012).

3. En este estudio, las zonas geograficas estuvieron compuestas por las siguientes regiones:

Zona Norte: Tarapacd, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso, Arica y Parinacota.

Zona Centro: Metropolitana.

Zona Sur: Libertador Bernardo O’Higgins, Maule, Bio-Bio, De la Araucania, De los Lagos, Aysén,
Magallanes, De los Rios.
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RESUMENES

En las Gltimas décadas se ha observado un aumento en la participacién laboral femenina en Chile.
En este contexto, se estudié el acceso de este segmento de la poblacién a puestos de decisién y
liderazgo. Tomando en consideracién los fundamentos de la teoria de la segregacién laboral
segun género (Anker 1997; Anker/Melkas/Korten 2003; Leitner 2001) se sistematizaron y
analizaron diversas fuentes de informacién secundarias proporcionadas por organizaciones
privadas y estatales a nivel nacional. En este capitulo se discuten especificamente los resultados
relativos a los sectores de educacién y salud, dada la alta participacién laboral de fuerza de
trabajo femenina que actualmente se desempefia en ambos sectores.

In recent decades there has been an increase in female labor participation in Chile. In this
context, access to this segment of the population to decision-making and leadership are studied.
Taking into account the foundations of the theory of occupational segregation by gender (Anker
1997; Anker / Melkas / Korten 2003; Leitner 2001) various secondary sources of information
provided by private and government organizations nationwide were systematized and analyzed.
This chapter discusses the results specifically related to education and health sectors, given the
high participation of female labor force who currently serves in both sectors.

Nas ultimas décadas tem havido um aumento da participacdo do trabalho feminino no Chile.
Neste contexto, estudou-se o acesso deste segmento da populacdo para posi¢cdes de decisdo e
lideranga. Tendo em conta os fundamentos da teoria da segregacdo ocupacional por género
(Anker 1997; Anker / Melkas / Korten 2003; Leitner 2001) se sistematizaram e analisaram
diversas fontes de informagbes secunddrias fornecidas por organizagdes privadas e
governamentais em todo o pais. Este capitulo discute especificamente os resultados relacionados
aos setores de educagdo e saude, dada a alta participagdo ocupacional da forgca de trabalho

feminina, que atualmente atua em ambos os setores.
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