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Resumo: O artigo analisaas disposi¢oes ativadas em trabal hadores de um grande empreendimento industrial no sul
do Rio Grande do Sul, o Polo Naval de Rio Grande, que funcionou em grande escal a desde 2005/6 até 2016. A partir de uma
abordagem etnogréfica, foram entrevistados ex-trabal hadores do Polo Naval, tecendo inicial mente hi péteses sobre aativagéo
e descarte de disposi¢des. Em um primeiro momento, recorremos ao conceito de disposi¢des trabalhado nas obras de
Bourdieu (como parte do conceito de habitus) e, principa mente, de L ahire. Trazemos, também, em um momento posterior,
o olhar, dasociologiado corpo e das emocdes, com o objetivo de captar melhor os processos subjetivos envolvidos em um
processo de atracdo e de expul sdo de trabal hadores. Paraisso, precisaremos nos deter nas perspectivas de Bourdieu, através
deMedeiros (2017) e de Wacquant (2014), e de Scribano (2012). Como reflexdo principal, sustenta-se que ostrabal hadores
brasileiros e latino-americanos convivem com o fantasma do desemprego e da precariedade (corpos que sofrem) e so
fugazmente parecem ter conseguido —em algum momento- desfrutar de alguma fantasia social (corpos que se ilusionam),
embora esta nunca chegasse arepresentar uma panaceiasocial.

Palavras-chave: Trabalhadores; Rio Grande do Sul; disposi¢des; corpos, emocoes.

Activacion y descartededisposicionesdetrabajadoresdel Polo Naval deRio Grande:
cuerposentrelafantasiay € fantasma

Resumen: El articulo analizalas disposiciones activadas en | os trabajadores de un gran emprendimiento industrial
en el sur de Rio Grande do Sul, el Polo Naval de Rio Grande, que funciond agran escalade 2005/6 a2016. Desde un enfoque
etnogréfico, fueron entrevistados ex -trabajadores del Polo Naval, elaborando inicialmente hipotesis sobre laactivaciony
descarte de disposiciones. Al principio, recurrimos a concepto de disposiciones trabajado en las obras de Bourdieu (como
parte del concepto de habitus) y, principalmente de Lahire. También recurrimos, en un momento posterior, alamirada de
la sociologia del cuerpo y de las emociones, con el objetivo de captar mejor los procesos subjetivos involucrados en un
proceso de atraccion y expulsion de trabajadores. Para ello, nos centramos en las perspectivas de Bourdieu, a través de
Medeiros (2017), Wacquant (2014), y Scribano (2012). Ademés de una parte introductoria, €l articulo aborda el llamado
«proyecto de veinte aflos», de la activacion de disposiciones econdmicasy cognitivas; delas sefiales negativasy del proceso
acelerado de declive; del desaparecimiento delas disposiciones econdmicasy cognitivas, y realizaunare-lecturaapartir de
las contribuciones delasociologiadel cuerpoy lasemociones. Como reflexidn principal, se argumentaque |l os trabajadores
brasilefios y latinoamericanos viven con el fantasma del desempleo y la precariedad (cuerpos que sufren) y que sélo de
formafugaz, en algin momento, han logrado disfrutar de algunafantasiasocial (cuerposilusorios).

Palabras clave: Trabajadores; Rio Grande do Sul; disposiciones; cuerpos; emociones.
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Activation and disposal of workers dispositionsat theRio GrandeNaval Pole:
bodiesbetween thefantasy and the ghost

Abstract: Thearticle analyzesthe dispositions activated in the workers of alargeindustrial venture in the south of
Rio Grandedo Sul, the Rio Grande Naval Pole, which operated on alarge scal e from 2005/6 to 2016. Using an ethnographic
approach, former workers of the Naval Pole were interviewed, initially developing hypotheses about the activation and
discarding of dispositions. Initially, we resorted to the concept of dispositions based on the work of Bourdieu (as part of
the concept of habitus) and, mainly, Lahire. We also bring, at a later stage, the view of the sociology of the body and
emotions, with the aim of better capturing the subjective processes involved in a process of attraction and expulsion of
workers. To this end, we focus on Bourdieu’s perspectives, through Medeiros (2017) and Wacquant (2014), and Scribano
(2012). In addition to an introductory part, the article addresses the so-called «twenty-year project», the activation of
economic and cognitive dispositions; the negative signals and the accel erated process of decline; the extinction of economic
and cognitive dispositions, and makes are-reading from the contributions of the sociology of the body and emotions. Asa
main reflection, itisargued that Brazilian and L atin American workerslive with the ghost of unemployment and precariousness
(suffering bodies) and that only briefly, at some point, have they managed to enjoy some social fantasy (illusory bodies).

Key words: workers; Rio Grande do Sul; dispositions; bodies; emotions.
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I ntroducéo

Apresentamos neste artigo, uma pesquisa que estamos levando adiante, desde 2017, com ex-trabal hadores
do Polo Naval‘de Rio Grande?. Na época, com o encerramento do megaproj eto, o nimero de trabal hadores que
faziam parte del e tinha diminuido consideravel mente, comparado ao momento de auge, em que chegaram ase
contabilizar em torno de vinte e quatro mil. S6 ficavam trabalhando no estal eiro uns centos de trabal hadores que
realizavam tarefas de manutencéo. Comegcamos entdo uma aventura socioldgica em busca de encontrar
trabalhadores, que tivessem sido parte do Polo Naval de Rio Grande, com o objetivo de compreender esse
mundo social que tinha sido construido em pouco mais de uma década e que aparentemente tinha col apsado da
noite para o dia, aos olhos daqueles que ndo vivenciavam o seu cotidiano. Vinhamos estudando esse grande
projetoindustrial desde 2014.

Com efeito, tratava-se do maior empreendimento implementado na regido sul do estado nas Ultimas
décadas. Alguns colegas, cientistas sociais, hos questionavam se com a queda do Polo Naval nosso préprio
objeto de estudo ndo desapareceria. Comegou a emergir, entdo, uma pergunta de pesquisa bem ampla: se 0
empreendimento econdmico acabava, que passariacom os trabal hadores? Estes com certezando desapareceriam
junto com a queda do megaprojeto. Essa pergunta inicial nos levou para novos questionamentos. Onde eles
estavam agora? O que el esfaziam hoje? Em que medidachegaram aacreditar que esse projeto teriaumaduracdo
consideravel nas suasvidas? Que disposi ¢bes adquiriram ao ser parte daindistrianaval ? Conseguiam reconverter
tai s disposi¢cdes nas atividades |aborais que levavam adiante navida pds-Polo Naval ? Ou passariam a ser, agora,
parte do contingente de trabal hadores sem emprego ou com trabal hos precari os que perambulavam pel as cidades
brasileiras? Optamos por uma abordagem etnografica como forma de reconstrucéo desse universo social como
umaespécie detotalidade social, no sentido dado aideia de «interconhecimento» por Stephen Beaud e Florence
Weber (2014). Isto €, no nosso caso o que define 0 estudo como sendo uma etnografia ndo é a permanénciado
espaco territorial (hoje praticamente desmanchado) que cobrianosso objeto de estudo, mas o universo social no
qual estavam imersos e entrelacados esses trabal hadores.

O processo de investigacdo foi baseado, fundamentalmente, em entrevistas etnograficas, com ex-
trabalhdores do Polo Naval. Naverdade, sd osdois primeiros entrevistadosfaziam parte, em 2017, do Polo Naval
ainda, nas areas de manutencdo. Eram na época sobreviventes de um grande projeto industrial, empregados
ainda paramanter em funcionamento asinstal agdes de um «gigante», que talvez (se cogitava naépoca) estivesse
adormecendo e voltasse a «acordar» um dia. Certamente, na época se difundiam naimprensa e circulavam no
cotidiano dos habitantes de Rio Grande e de Pel otas (como cidade proxima que abasteceu muitostrabal hadores)
rumoresde retorno do Polo Naval ou especulagdes em torno de alguma «negociagdo» que o reativaria, a0 menos
em um funcionamento em menor escala. Nas Ultimas entrevistas que realizamos, em 2018, ainda permaneciaessa
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«expectativa» de reativagdo. Como se os olhos dos trabalhadores ndo conseguissem dar crédito, ainda, ao
desmonte de um empreendimento que fez parte importante de suas vidas. Além das entrevistas etnogréficas
(isto €, tratando de reconstruir o «interconhecimento» dos trabal hadores, com um roteiro minimo e procurando
captar o ponto de vista dos entrevistados) nos auxiliamos, no conjunto da pesquisa, com programas radiais
postados nainternet com debates sobre 0 Polo Naval, materiaisjornalisticos e dados estatisti cos, tanto secundérios
como outros produzidos por nés mesmos®.

Contudo, neste artigo afonte utilizada sdo as entrevistas etnograficas. Dentre as entrevistas, realizamos
no final umadelas com dois trabalhadores e um grupo focal com trés deles. Todos tinham participado antes das
entrevistas individuais. Essas duas instancias foram uma espécie de teste, sobre os achados que tinhamos
encontrado no decorrer da etnografia. Uma caracteristica importante da abordagem etnogréfica, presente em
nosso trabalho, foi resgatar o ponto de vista dos trabalhadores. Evitamos, propositadamente, colocar a énfase
nas referéncias ao processo objetivo de construcdo de uma industria naval, tentando captar a percepcéo dos
trabal hadores que nos permitisse reconstruir o processo social. Este texto apresenta alguns achados referentes
as disposicOes ativadas e descartadas com a construcdo e encerramento desse grande empreendimento indus-
trial. Recorremos ao conceito de disposicdes trabalhado nas obras de Bourdieu (como parte do conceito de
habitus) e, principalmente, de Lahire (2004, 2005). Ele funciona mais como uma ferramenta conceitual para
mostrar que certas tendéncias e propensdes dos individuos dependem de suas tragjetérias pessoais e dos
contextos pelos quais transitam.

O conceito de disposi¢des é trabal hado amplamente por L ahire diferenciando-se da propostade Bourdieu,
apesar de se alinhar aumasociologiadisposicionalista. O habitus parao primeiro € o conceito relevante sempre
gue se abandone seu caréter retdrico e se transforme em um conceito operacional que mostre adiversidade de
propensdes e tendéncias que osindividuos tém paraagir, sentir e pensar. Além disso, ndo funciona exatamente
como um sistema, ao modo proposto por Bourdieu, mas sim como um «patrimonio» ou «estogque», isto &, um
conjunto de disposicfes que podem ser coerentes ou contraditdrias entre si, dependendo dos contextos de
interacdo e as trajetérias individuais. Remetemos as obras do autor para conhecer mais em profundidade sua
proposta conceitual sobre as disposi¢des (Lahire, 2004, 2005).

Para este artigo, trazemos também o ol har, em um momento posterior, desde a sociologiado corpo e das
emocBes, que nos permitisse captar melhor os processos subjetivos envolvidos em um processo de atracdo e de
expulsdo de trabal hadores. Paraisso, precisaremos nos deter nas perspectivas de Bourdieu, através de Medeiros
(2017) e de Wacquant (2014), ede Scribano (2012).

A primeira hipétese deste trabalho, que foi sendo construida com a etnografia, é que os trabalhadores
ativaram no Polo Naval de Rio Grande disposi¢des cognitivas e econdmicas (ndo sendo as Unicas). Umasegun-
da hipétese aponta, por sua vez, que tais disposi¢fes foram apagadas com o0 encerramento desse projeto
industrial, configurando mais umasituacéo de corpos aderiva, jogadosasuapropriasorte. Umaterceirahipétese,
tendo como referéncia uma sociologia do corpo e das emocdes é que o projeto Polo Naval colocou em jogo
fantasias e fantasmas que percorrem a histéria da classe trabalhadora brasileira.

Depois destaintroducéo, o trabalho é apresentado da seguinte maneira: 1) o projeto de vinte anos; 2) a
ativacdo das disposi¢cdes econdmicas e cognitivas; 3) 0s sinais negativos e o processo acelerado de declive
(corpos em transito); 4) o apagamento das disposi ¢des econdmicas e cognitivas (corpos descartados); 5) breve
interlGdio: aportes da sociologia do corpo e das emocdes; 6) corpos e emocdes no Polo Naval; e 7) uma secdo
dereflexdesfinais.

O projetodevinteanos
A partir de 2005 instalava-se um Polo Naval nacidade de Rio Grande, no sul do pais. Rio Grandetinhasido
até esse momento umacidade portudria, que viviabasi camente da pesca e do comércio*. Como setratavade uma

cidade sem nenhumatradicdo naindistrianaval, 0 empreendimento procurava captar forcade trabalho mediante
duasvias: incorporando trabal hadores experientes naindlstrianaval de diferentes partesdo Brasil (eem alguns
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casosdeforado pais); e capacitando trabal hadoreslocais, tanto de Rio Grande como de outras cidades adjacentes.
Detal modo que, desde 2005 em diante, houve umamigracéo significativa de trabal hadores especializados, em
direcdo a cidade de Rio Grande, para cobrir ademandainicial de forca de trabalho qualificada. Esse processo
gerou uma situacdo inédita para a cidade, observando-se, lembrando a obra classica de Norbert Elias, uma
espécie de relacdo conflituosa entre outsiders e estabelecidos, chegando a existir uma nomenclatura para 0s
brasileiros ndo rio-grandenses (poderia se afirmar, genericamente, acima de Sdo Paulo) como «baianos», 0s
quais se oporiam aos «galichos», processo retratado no trabalho de dissertacdo de Marchioro (2016).

O desenvolvimento daindistria naval na chamada metade sul, do Rio Grande do Sul, trouxe consigo a
criacdo massivade empregos diretos eindiretos e, ao mesmo tempo, umaforte dinamizacdo daeconomialocal e
regional. Setores como os do comércio, o imobiliario, o de hotelariae o de transportes, comegavam a se desen-
volver em formasurpreendente. Diversos depoi mentos, regi strados ha pesguisa, déo contaque al 6gicaecondmica
da cidade mudou nessa época rapida e radicalmente. As vezes fruto de nossas perguntas e outras como resul-
tado da prépriaimpressdo que tinha deixado o Polo Naval nacidade, ostrabal hadores nos relatavam como esta
tinha mudado substantivamente desde que o empreendimento tinha sido instalado.

Paradoxa mente, chegaram-se aperceber efeitos em certamedida contraditorios, resultados dainstalacéo
do Polo Naval, no que tange a cidade de Rio Grande. A maior dinamizac&o da cidade, como jafoi exposto, se
agregavam dificuldades de disponibilizacdo de uma quantidade suficiente de forca laboral para atender os
outros setores econdmicos. De fato, muitos trabal hadores abandonavam atividades em outros setores, com o
Unico objetivo de obter uma vaga no novo empreendimento. Diversos relatos expressam que setores, como 0s
do comércio, chegaram a apresentar sérias dificuldades pararecrutar trabalhadores.

Nesse sentido, chegou aseinstal ar a crencada permanénciapor longo tempo do novo projeto industrial .
Em diversos depoimentos — sem que fosse uma pergunta buscada por nossa pesquisa— foi relatado um tempo
«quase magico», que dizia que o projeto duraria uns vinte anos. Registramos a seguir alguns deles:

Esse de Rio Grande tinha vinte anos de projecdo para a &rea de trabalho. Foi cortado o contrato com a
Petrobras no meio do trajeto. Haviasim uma perspectiva de crescimento em funcéo desse periodo de 20
anos. EntrevistadoA®

A gente aqui, quando a gente veio pro sul, a gente tinha uma expectativa de ficar aqui no minimo uns
dezenove anos, no minimo; porque a gente tinha, cada plataforma leva uns dois trés anos, a equipe na
épocatinhaa 75 ea77 [nimerosde plataformas]. Entéo vocé jatavatrés anosaqui entdo, cada plataforma
mesmo ela sendo fabricada quase 0 mesmo tempo ndo eram iguais, eram pareci das quase irmas, mascom
suas particularidades. Entrevistado B.

A construcédo de um projeto industrial de grande envergadura gerava nos trabal hadores uma sensacéo
de estabilidade laboral, raramente observada no mercado de trabalho brasileiro, com excecéo do setor pablico.
Esses célculos estavam embasados na quantidade de tempo que levaria a construcdo de cada plataforma. No
segundo depoimento, alias, nota-se umareferéncia ao nimero das plataf ormas a serem construidas, justamente
porque essa era a forma em que os trabal hadores estavam inseridos no Polo Naval. O célculo do nimero de
plataformas a serem construidas, considerando o tempo de trabalho que cada uma delas demoraria em ser
concluida, daria como resultado o tempo total de permanéncia do empreendimento. Esse trabalhador provinha
de outro estado da federacéo e veio a participar do empreendimento deixando para atras uma oferta para
trabalhar na China, como nos relatou na entrevista.

Algunstrabalhadores, inclusive, incentivados e animados pel o proj eto em andamento —do qual passavam
a se sentir parte — imaginavam que um dia conseguiriam se aposentar como funcionarios da industrial naval
brasileira

A minhaideia como muitos, era aposentar ali porque era um trabalho bom, um trabalho que dava um

retorno financeiro muito bom e além de tudo saber que vocé tava fazendo parte da histéria. Era um
orgulho vocé sair naruafardado dizendo que «eu trabalho no Polo Naval.» «Eu faco a histéria, eu faco
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se tem o pré-sal ai cada gotinha de petréleo eu gjudei a colocar...», 99,9% das pessoas tinham esse
mesmo sentimento. Entrevistado C.

Comegamos acompreender nesse momento aideia de compromisso dos trabal hadores com o Polo Naval.
A ideiade colaboragéo ou compromisso dos trabal hadores faz parte dos debates sociol 6gi cos contemporaneos
de adesdo dostrabal hadores aumanova éticado capitalismo. Tinhamosregistrado em novembro de 2015, em um
questionério aplicado na época a trabal hadores que estudavam em uma faculdade particular em Rio Grande e
Pel otas (resultado que pode, certamente, estar sujeito ainterferénciadavariavel educacional), que um percentual
importante del esmarcava, em umaquestao formuladapor nés, aopcao «colaborador», antes que ade «trabalhadors»
ou ade «funcionario».

Com base em alguns depoi mentos e com gjuda conceitual de Howard Becker, conseguimos compreender
gue colaboracdo ndo significavaadesdo irreflexivaao mundo empresarial. O que ndo quer dizer, no entanto, que
naformacgao do projeto industrial os quadros gerenciaisndo incorporassem e difundissem aideiade col aboracéo,
como uma espécie de novaideol ogiado capitalismo em que trabal hadores e capitalistas se encontram no mesmo
pé de igualdade. De fato, alguns depoimentos destacam que o termo «colaboragdo» era permanentemente
difundido nas préprias instalacdes do Polo Naval. Entretanto, essa explicacdo parecia insuficiente para dar
conta do nimero significativo de trabal hadores que se definiam como colaboradores.

ParaBecker, existe um processo «de compromisso pelo qual apessoa‘normal’ torna-se progressivamente
envolvidaem institui ¢cdes e comportamentos convencionais» (2008, p. 37). Esclarece, o autor, que de acordo com
acles passadas ou rotinasinstitucionais o «individuo descobre que deve aderir acertas|inhas de comportamento»
(2008, p. 38). Esse compromisso, de ser parte de uma organizagado, parece ter sido desenhado efetivamente no
Polo naval, paraalém de observar-se também uma pretensdo gerencia detransmitir subjetivamente umaideologia
dacolaboracéo em que ficassem difusas as posi ¢des hierarquicas dentro do empreendi mento. Esse compromisso,
alias, parece ser colocado em xeque nos depoimentos de alguns trabal hadores, quando questionam que ndo
todos estavam «envolvidos» no projeto Polo Naval. Contudo, essa avaliacéo precisaria de uma andlise mais
precisa. Paratanto deveriase problematizar que fatores poderiam fazer que um trabal hador ndo se sentisse parte
do empreendimento.

S6 de forma especul ativa (com base em parte do material que estamos analisando), o baixo compromisso
ou dito de outro modo as «disposi¢Bes emocionais fracas» observadas em alguns trabalhadores, com o
empreendimento, poderiam estar vinculadas aformade chegadano Polo Naval (por curriculum ou por «contatos
pessoais»); ao tempo de trabalho no empreendimento; a projetos pessoais de trajetdrialaboral (relacionados a
idade do trabalhador); aexisténciade projetosindividuais extra-laborais (por exemplo, formacéo escolar); eao
possivel inchaco no nimero de trabal hadores®, entre outros. Todavia, € de se sublinhar que sealgunstrabal hadores
(talvez amaioria de nossos entrevistados) se sentiam incomodados como o as disposi¢des fracas de compromisso
com o0 empreendimento de outros colegas, isso indica, em contrapartida, que um nimero consideravel delessentiao
Polo Naval como o seu lugar’. Justamente sobre a questdo das disposi ¢des, tema central da andlise deste artigo, nos
deteremos na secéo seguinte, distinguindo entre disposi¢Bes econdmicas e cognitivas.

A ativacao das disposi¢cdes econdémicas e cognitivas

Ao observar acidade de Rio Grande antes daimplementacdo do Polo Naval, nos encontramos com uma
forcalaboral de baixaqualificacéo e com baixas remuneracdes, que atuava principal mente, como jaadiantamos,
na pesca e na area do comércio. A industria naval ndo s reconfigurou o mercado de trabalho local, também
significou uma mudanca qualitativa em termos de remuneracdes dos trabalhadores. Para construir um Polo
Naval, que atraisse trabal hadores |ocais e externos, o fator econdmico tinha que ser diferenciado em relacéo as
ofertas que os mesmos podiam receber na cidade e fora dela. Os relatos dos trabalhadores, da regido, sdo
unanimes em destacar que os rendimentos salariais eram nitidamente superiores aos que podiam obter no
mercado local . As disposi ¢oes econdmi cas desses trabal hadores foram mobilizadas certamente com ainstauracéo
do novo projeto industrial. Seguem al guns depoi mentos (entre muitos) que retratam essanovarealidade econdmica
gue se configurava na cidade e na regi&o.
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Ainoprimeirodiaquefoi aentrevistao saldrio também meatraiu, por exemplo naloja[o que] eu ganhava
ndo chegava a R$800 na época que era o salario minimo; e eles me ofereceram R$1640 e mais o vale
alimentacdo quetinha. EntrevistadaD.

Eu sempre gostei de experiéncias novas de desafios. E 16gico também, né? N&o vou ser hipdcritade dizer
que o salario que agente ouviatodo mundo falar. Entrevistada E.

As disposicdes econdmicas que eram ativadas referiam principal mente a bens de consumo de dificil
acesso paraas classes trabal hadoras brasileiras, tais como incremento do consumo em vestuério e alimentacéo,
aquisicdo de meio de transporte e de imdveis préprios, educacdo de melhor qualidade para os filhos, entre
outras. A disposicdo para o crédito também se ativava com rendimentos monetarios superiores aos dos
trabal hadores |ocais do comércio, pesca e outros setores. Outros bens de dificil acesso eram garantidos através
dos direitos trabalhistas, quer dizer, que a través das remuneracdes indiretas muitos desses trabalhadores
passavam ater acesso aférias e a salde.

O Polo Naval de Rio Grande néo apenas resultava atrativo para os trabal hadores em termos monetéarios.
Cabe destacar que aindustria naval, naregido sul do pais, significou um momento de forte qualificacdo desses
trabalhadores. Diversos depoimentos mostram que, desde o inicio, ativou disposi¢cdes cognitivas nos
trabalhadores que pretendiam ingressar nele. Se a construgdo de um empreendimento desse porte gerava o
«despertar» de disposi¢cdes econdmicas em boa medida dificeis de serem atingidas pela maioria da classe
trabalhadora local, também constatamos a ativacao de disposic¢Bes cognitivas, associadas a possibilidade de
incorporacdo e aplicacdo de novos conhecimentos.

Cabe destacar que todo um sistema de capacitacdo local se instalou na cidade de Rio Grande e
regionalmente, inclusive dentro do Polo Naval, que apontavaaqualificar essaforcalaboral. Justamente, foram
as caréncias de qualificacdo que implicaram anecessidade inicial de incorporar trabalhadores provenientes de
outras partes do Brasil e até de fora do pais. Deve-se chamar atencao, alias, em como as mulheres encontraram
uma oportunidade de qualificacdo no Polo Naval, diferente a oferecida historicamente pela economialocal. O
projetoindustrial faziacom que trabal hadores, particularmentelocais, migrassem de atividade laboral, motiva-
dos pelas expectativas econdmicas e, também, pela oportunidade de aprender novos oficios. Muitas mulheres
sedispunham aaprender oficios, que até aquele momento eram exclusividade dos homens. Defato, oscursosde
capacitacéo e 0 empreendimento naval recepcionavam também mulheres (ainda que em formaquantitativamente
minoritéria), que passavam aseintegrar naforcalaboral do incipiente projeto industrial. Paraeste artigo, trazemos
aexperiénciade umadessas mulheres:

Um diapassando no INPS[Instituto Nacional de Previdéncia Social] quefaz consultaslaetinhaumafila
e eu passel e perguntei o porqué daquela fila, né? E o pessoal disse que era para uns cursos que estao
dando gratuitamente e eu entrei naquelafila praver que tipo de curso era. Eu estava desempregada na
época. Ai quando eu cheguei amocame falou assim: «tem dois cursos»; um eu ndo melembro qual erao
curso. «S0 quetu vai ter que esperar e tem um outro que é montagem de andaime e tu ja pode ingressar»
eeu ndo sabianem o qué que eraeeu quisfazer o curso, eu estava desempregadamesmo. Ai eu fiz o curso
de montagem de andaime, foi duas semanas eu acho que de curso, ai eu fiz o curso eem seguidajalarguei
o curriculo e me chamaram. Erado governo. Ai eu entrel naEcovix. EntrevistadaD.

Sim, teve o curso de altura e curso de espaco confinado que eles deram porque a gente trabalhava em
espaco confinado. A também logo que eu entrei eu senti muita diferenca porque tinha poucas mulheres
trabalhando nessa area. Ai eu senti bastante também, mas a preparacéo que eles déo sdo esses dois
cursos. EntrevistadaD.

Eu continuo buscando, no momento eu estou de auxiliar de higienizacdo, mas eu continuo buscando
como montadora porque € aminhaérea e eu adoro. E aqualificacdo que eu tenho. EntrevistadaD.

O depoimento de D mostra que ela ndo tinha nenhum conhecimento prévio daindistria naval. O novo
empreendimento que seinstalava, naépoca, na cidade de Rio Grande trouxe para elaacapacitacdo em umaérea
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totalmente desconhecida. Seguindo suatrajetériadentro do Polo, elaexpressainicial mente como se sentiacomo
mulher, em um ambiente de trabal ho fortemente masculinizado. J&, no Ultimo trecho mostra aincorporacéo de
umadisposi¢cdo («eu adoro») atrelada anovaqualificacéo adquirida. Elapassou ase considerar umamontadora
de andaime. As disposicdes cognitivas associadas a uma nova profissdo foram oportunizadas entéo pelo Polo
Naval. S8o essas disposi ¢ces que vao entrar, posteriormente, em crise com aquedado megaprojeto. Mas, antes
de analisar essa crise, vejamos como 0s sinais que colocavam dlvidas sobre a sua continuidade comegaram a
aparecer para os trabal hadores.

Ossinais negativos e o processo acelerado de declive

Esse empreendimento produtivo comegou a apresentar sinais negativos, aproximadamente, a partir de
2014. Nessa época, registrou-se em formagradativaademissdo mésamésdelevas de trabal hadores. Noinicio,
as demissfes eram vinculadas ao encerramento de uma encomenda de plataforma e o inicio de outra, dando
indicios que o «sonho» daindustria naval no sul do pais poderiando dar certo. Para os trabal hadores, passava
a ser uma angustia permanente saber se estariam na proxima lista de demissfes, que desde os setores de
administracéo pessoal se gerava mensalmente.

Decertaformalevavaos colegas até o sofrimento. Eratodososdiasindo atrabalhar sem saber bem o que
iaacontecer, o fundo de demissdes. Desde 2014 adezembro de 2016... elesforam diminuindo esse efetivo
de 20 mil funcionérios até chegar a3 mil e pouco novamente, mandando em lotes: 500, 100 funcionérios.
Mandavam 50, parava as demissfes. Ai voltava, mandavam 300. Isso rolou dois anos, sé dispensando
funciondrios. EntrevistadoA.

Todo mundo que estavaali sabiaquetavachegando o fim. Todo diaeraum climao, «tem umalistacom mil
e duzentos nomes para demisséo». Ai eu pensava assim: «eu fiz uma poupancga e eu pego a rescisao,
daqui a pouco fago um estégio e consigo terminar a graduacdo». Eu ndo fiquel téo preocupada nesse
sentido, como amaioriado pessoal tinhacontraido divida; comprou carro, comprou casa. Essas pessoas
al eram outra situac&o; ou por exemplo os colegas que tinham filhos. «Eu pramim é tranquilo, ndo sou
casada ndo tenho filhos». Eu pensava assim: «ndo sei quando vou ser dispensada, mas vou juntar um
dinheirinho, vou pegar a rescisdo e depois consigo um estagio». Eu tinha essa perspectiva. Mas, eu sei
gue amaioriados colegas ndo tinham, aindamais os quetinham filhos, dependentes, criancas, etodo dia
eraum climé&o. Eu ndo fui téo af etada nesse sentido, com 0 medo da dispensa, mas sentiaisso nos outros
colegas, um climahorrivel, ndo erasalidavel. Entrevistado F.

Quando estourou a politica, era um rumor assim, toda hora, toda hora chegava um rumor «os coreanos
v&o comprar aqui e vao mandar todo mundo emborax, «sei 14, falhou aempresavao mandar todo mundo
embora». Toda hora a gente ia trabalhar achando que ia ser mandado embora. Ai eu vendi meu carro,
vendi minhas coisas que eu achel queiam megerar mais custos que anecessidade, fui me desfazendo das
coisas, as pessoas foram fazendo isso, foram se desfazendo. Entrevistado G.

O desemprego ndo caiu da noite para o dia. Assim como se gerou uma grande ilusdo, a do «projeto dos
vinte anos»; também foi se instalando a desilusdo, a qual se renovava més a més, com cada listagem de
demitidos, em que o trabal hador ficava agora na expectativa e angustia de ser ou ndo parte damesma. «Levava
0s colegas até o sofrimento»; «era um climéo®»; «ndo era saudavel»; «era um rumor assim» sdo algumas das
expressdes, que resgatamos aqui, entre muitas, que ilustram o momento do declive do grande empreendimento.
Com o barco afundando, um achado da pesquisa é que alguns trabal hadores procuravam reverter a situacdo
negativa, apartir de suasrelacbes com as chefias mais préximas. Assim em véarios depoi mentos, ostrabal hadores
declararam que, em algumas ocasi8es, conversar com alguma chefia podia render a sua permanéncia no Polo
Naval (mesmo estando em umalistageminicial de demitidos), adiando paraoutro momento, impossivel deprever,
umadecisdo que indefetivelmente Ihes chegaria.

Outro achado de pesqguisa é que trabalhadores em condicBes de vida mais favoraveis (por exemplo,
jovens sem obrigacBes familiares) podiam se oferecer para serem demitidos antes que outros, quando notavam
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gue algum colega, que desempenhava a mesmafuncao, precisavamais dafonte de trabalho que eles. Precisaria
haver umarel acdo de proximidade com o trabal hador «agraci ado», mas de algum modo representavaum modo de
solidariedade com aquel es que se encontravam em umasituacéo de maior vulnerabilidade. O Ultimo depoimento
registraque assim como ostrabal hadores ativaram inicial mente di sposi ¢des econdmi cas, também reavaliaram no
momento critico amanutencdo dos bens que tinham adquirido. Se ostrabalhadores se preparam parao emprego,
também com as armas que tinham comegaram a se preparar para o desemprego®. Abria-se umanovafaseem que
os trabalhadores passavam a ser descartados e suas disposicdes apagadas, como poderemos ver melhor na

préximasecéo.

O apagamento das disposi¢des econdmicas e cognitivas

Com o declivedaindustrianaval, milhares de trabal hadores e trabal hadoras acabaram sendo despejados,
ficando em situacdes de desemprego e de emprego precario. De fato, as qualificacdes especificas, adquiridas
para trabalhar no Polo Naval, ndo conseguem hoje ser reconvertidas para o exercicio de novas profissdes. O
trabal ho etnogréfico tem mostrado que aexpressiva maioriadostrabal hadores que vieram de forade Rio Grande
e das cidades préximas migrou novamente, procurando trabalho em outros lugares do Brasil. Por suavez, os
trabal hadores da regido se dividem atual mente entre situacdes de desemprego, desalento, emprego precério e
(de forma minoritéaria) de insercdo em alguma atividade formal. A sua situacdo econémica regrediu
significativamente desde o fechamento das atividades do Polo Naval; ndo se constatando nenhum caso indivi-
dual, na pesquisa, de melhoria financeira. Com isso, suas disposi ¢des econdmicas foram abal adas ou, melhor
dito, frustradas. Além disso, hoje, ostrabal hadores que conseguem fugir do desemprego, desempenham atividades
em que, namel hor das situactes, sd fracamente transferem as disposi ¢Bes cognitivas adquiridas no Polo Naval,
para outras profissdes, sendo na maioria dos casos, simplesmente, apagadas.

Tem muita gente parada. Esse pessoal da manutencéo pode fazer até servigo de serralheiro e montar
estrutura, efabricar em casa. Com umamaquinade soldae umalixadeirao caraconseguetrabalhar. Mas,
téd muito dificil. Podia até pintar alguma coisa, poucos fora do meu grupo acho que eu sei: um virou
vigilante, um pegou no [empresa de] fertilizante com manutencdo. Agora conheco pessoas que sdo
soldadores que téo trabalhando com musica, a alguns que conseguiram trabalhar no de serralheria.
Assim 90% virou auténomo. EntrevistadoH.

A maioriatadesempregadaou estdo trabal hando, muitos profissionai s que estavam acostumado aganhar
quinze dezesseis mil hoje estdo trabalhando com Uber. T&o assim ganhando o que ndo estavam habitua-
dos a ganhar antes. Outros estdo trabalhando como pintor e tudo mais, porque ndo é uma éarea de
graduacdo tradicional, ndo vai praumafaculdade fazer umainspecdo de ultrassom, ... etudomais. (...) tu
entranum curso evai fazer umas provas da Petrobras e vai trabal har s6 com isso, talimitado adreanaval
eadreaquediz assim, so tem que ser qualificado. EntrevistadoH.

Mas a maioria dos meus colegas que exerciam amesma funcéo do que eu tdo como eu falei trabalhando
de Uber, trabalhando de pedreiro, pintando casa, na sogra, tudo assim espalhado por ai. Entrevistado G

Assim, muita gente hoje t4 até passando necessidade. Eu via, como te falei por exemplo soldador que
tinhacarrolaeessesdiasfui comer umapizzano «Saboresdo Sul» e o caratavalade garcom. Problema
em ser garcom? Problemanenhum, € um trabalho digno como qual quer outro, mas o que eu té falando que
arealidade dele mudou, decaiu de padr&o. Entrevistado G.

Os depoimentos séo convergentes. A maioria dos ex-trabal hadores que ficaram naregi&o desempenham
hoj e trabal hos como auténomos, com rendimentos menores (al guns morando com familiares, como ficaregistra-
do na afirmacdo «na sogra») e reutilizando escassa ou hulamente as disposi¢des de qualificacdo. A indUstria
naval, como éregistrado no primeiro depoi mento, supde um conhecimento especializado. E praticamenteimpossivel
que um trabalhador consiga aproveitar plenamente seus conhecimentos para outra area de atividade. Aqueles
gue desempenhavam tarefas de sol dagem s6 fracamente conseguem reutilizar suas qualificagdes no Polo Naval
para executar, por exemplo, atividades de serralheria. 1sso, no melhor dos casos, pois a maioria desempenha
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atividades laborais aheias aos conhecimentos especializados obtidos. Assim, o abandono daindistria Naval,
pelo Estado brasileiro, significou uma queda vertiginosa dos rendimentos salariais de seus trabalhadores,
acarretando uma frustracéo em suas disposi¢des econdmicas; mas também o «enterramento» de disposi coes
cognitivasindividuais e col etivas — como nos relatou um trabal hador no grupo focal -, criadas em um contexto
histérico de promocao daindUstria naval.

Mas aquestdo € assim: hoje eu enterro meu talento. Tudo aquilo que tu adquiriu tu enterras, pragque num
dianumahorasurjaderepente algumacoisa. Depoimento detrabalhador em Grupo Focal.

O encerramento das atividades do Polo Naval ndo significou simplesmente o fechamento de uma
oportunidade de emprego. Tem que levar em consideracado, alias, as caracteristicas histéricas do mercado de
trabalho brasileiro, junto com aconjunturalaboral fortemente negativa, que se apresenta para os trabal hadores,
nos Ultimos anos, com altissimas taxas de desemprego. Em suma, junto com o encerramento do grande projeto,
foram jogadas aderivaas di sposi ¢Bes cognitivas e econdmicas que ostrabal hadorestinham ativado. Analisaremos,
agora, sob uma 6tica renovada esse processo a partir a sociologia do corpo e das emocoes.

Breveinterludio: aportes desde a sociologia dos cor pos e das emogoes

Até o momento analisamos os trabal hadores, seguindo a Lahire, como patrimdnio de disposi¢es que
podem ser ativadas, reformul adas, apagadas e descartadas. Contudo, precisamos de um outro ol har que comple-
mente e interpenetre essa andlise. Os trabalhadores que sdo descartados portam disposicdes contextuais e
biogréficas, mas também séo portadores de sensibilidades, em termos de percepcdes, sensacfes, emocdes e/ou
impressdes. Nesse sentido, séo também corpos que sofrem, detém-se, refletem, criam expectativas, agem e
voltam agir. A andlise que trazemos agorando € apenas complementar, interpenetra-se com aanterior, trazendo
novas luzes para dar conta do significado do trabalho na vida dos trabalhadores brasileiros (0 que pode ser
estendido a seus pares das sociedades | atino-americanas). Nao pretendemos sermos exaustivos, com esta nova
contribuicdo, mas mostrar um mosaico mais enriquecido das tensdes que sdo colocadas em jogo. N&o é tao
importante, aqui, trazer novos dados empiricos (ainda que novas referéncias venham a ser trazidas), masreler
nossos dados e nossas teorias a partir de um outro marco referencial que os reestruture e nos permitaver desde
um outro angulo.

Assim, as afirmagfes que sdo feitas aqui funcionam mais como novos olhares do que como assertivas
definitivas, inspiradas em algumas reflexdes — de baixa sistemati cidade ainda— da sociol ogia dos corpos e das
emocBes. Como reflexdes sdo preliminares, mas como tentativas interpretativas podem abrir novos horizontes
explicativos.

Como uma ponte com a se¢éo anterior, iniciamos tracando uma linha de anélise que costure a andlise
disposicional ou do habitus com os estudos sobre os corpos. Medeiros (2017) faz uma incursdo pela obra de
Bourdieu, tentando mostrar que € possivel reconhecer contribuicdes rel evantes, desse autor, para o estudo dos
corpos desde um ponto de vista sociolégico. Diz a autora que na abordagem de Bourdieu «fica claro que a
maneirade estar no mundo se deve aum processo de pertencimento social. O individuo é um coletivo encar na-
do, um social incor porado. A relacdo do corpo com o mundo é ligadaaumarepresentacéo |legitimado corpo (...)
anocéo de habitus articula o individual e o coletivo e engloba o corpo, porque, enquanto disposi¢éo, passa a
orientar as préticas corporais que traduzem uma maneira de ser no mundo» (Medeiros, 2017, p. 133, grifos
Nnossos).

Dois aspectos podem também ser sublinhados, trazidos por esta autora: de um lado, a existéncia de um
capital corporal, isto é, propriedades corporais podem permitir aobtencéo de determinadosbeneficios sociais. A
autora, colocao exemplo do esporte. Por suavez, nds podemos pensar aqui nosinvestimentos de qualificacdo
dostrabal hadores como aincor por acdo de habilidades especificas para o desempenho de certas atividades.
Voltaremos mais tarde sobre esse ponto, no que diz respeito aos trabalhadores do Polo Naval de Rio
Grande. De outro lado, seguindo a Bourdieu, «a somatizac&o progressiva das relacdes fundamentais que
sdo constitutivas da ordem social inscreve-se na hexis corporal, ou seja nas posturas, disposicfes e
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relacdes do corpo interiorizadas pelo individuo» (p. 134). Em outras palavras, aordem social estainscrita
Nnos Corpos.

Por suavez, Wacquant (2014), observa que o habitus € um conceito multiescalar, podendo ser utilizado
em diversos niveis daatividade social. Desse modo, podemosfalar de um habitusindividual, genérico, de classe
ou étnico. Nos interessa particularmente, aqui, aideia de habitus de classe, em que «todos 0s agentes estao
situados em umadistribuicdo hierarquicadas formas de capital com base a derivacdes da estrutura econdmica»
(Wacquant, 2014, p. 42)*°. No artigo, Wacquant estd mais preocupado com discutir a no¢do de habitus do que
desenvolver uma sociologia dos corpos. Entretanto, estabelece a conexdo que ja vimos com Medeiros entre
habitus e corpo. Paraele, anocdo do habitus, usando alinguagem de Garfinkel permite «construir o corpo como
uma ‘realizacdo pratica permanente’ »(p. 42) . O debate que instaura com outros autores, aponta a mostrar o
caréater generativo do conceito de habitus, fortemente discutido nas ciéncias sociais, desde 0 momento em que
Bourdieu o tornou tédo amplamente difundido. Mas, o que vale para o habitustambém val e, no nosso entendimento,
com o corpo. O habitus (adiferencado habito) «incorporadisposi¢cBesreflexivas», pelo qual, «<namedidaem que
as disposicles sdo aplicadas aos proprios pensamentos, sentimentos, acdes e entorno do agente, o habitus
pode guiar umaformade auto-trabalho» (p. 43).

Scribano vem desenvolvendo uma obra extensa e prolifica sobre a sociologia do corpo e das emocdes.
Recuperamos al guns conceitos trabal hados pel o autor, em Scribano (2012) pararepensar como se estruturam e
reestruturam os corpos e as emoc8es em torno ao trabal ho, na sociedade brasileira. Cabe salientar, que o autor
considera, no texto citado, entre outros aportes tedricos, que 0s conceitos de habitus, hexis corporal e espaco
social constituem um antecedente para elaborar uma sociol ogia dos corpos e das emocdes.

Sua proposta se insere uma construcéo tedrica complexa, daqual gostariamos resgatar, primeiramente,
paraeste artigo, que ndo se pode dividir de formaaporética e definitiva a sociol ogia dos corpos e da sociologia
das emoc0es; 0 que ndo redunda em negar, porém, as divisdes disciplinares. Algumas anotacdes que trazemos
(de formando sistematica e sintética) de suas contribui¢cbes sdo as seguintes: a) «Todo ser social € um corpo que
(...) seconstitui no centro daexpropriacdo como ‘locus’ insubstancial das subjetividades possivei s» (Scribano,
2012, p. 101) ; b) nas conexdes entre sensacdes e corpos pode se distinguir entre «o corpo imagem» que refere
acomo «Ve 0 e cComo Sou Visto», «0 corpo pele» que refere a como me «sinto naturalmente» no mundo e ao
«Ccorpo movimento» como inscri¢éo corporal das possibilidades de agir (p. 101); ¢) anecessidade de «analisar:
quais séo as distancias que essa (...) sociedade impde sobre 0s seus proprios corpos, de que maneira 0s marca,
e de que modo ficam disponiveis suas energias sociais» (p. 102); d) «a politica dos corpos, isto €, as que uma
sociedade aceita para dar resposta a disponibilidade social dos individuos é um capitulo, e ndo 0 menos
importante, da estruturacéo do poder» (p. 102); €) sociol ogicamente é relevante diferenciar entre «fantasias» e
«fantasmas», «umas sao 0 inverso dos outras, ambas fazem referéncia a denegacéo sistematica dos conflitos
sécias. Enquanto as primeiras ocluem o conflito, as Ultimas «repetem a perda do conflito, lembram o peso da
derrota, desval orizam a possibilidade de agir diante da perda e o fracasso» (p. 103).

Depois destas apreciacdes conceituas advindas de uma sociologia do corpo e das emocdes, trataremos
de repensar a experiéncia do Polo Naval desde uma perspectiva analitica que coloque em jogo uma outra
sensibilidade sociol 6gica.

Corpos e emocdes no Polo Naval de Rio Grande. Algumas anotacoes.

Desde uma sociologiado corpo e das emogdes observamos que uma sociedade se constitui como um ser
social que cria subjetividades sociais. Toda sociedade, registramos na secéo anterior, classifica corpos e
disponibiliza de determinada maneira suas energias sociais. A sociedade brasileira constitui-se, historicamente,
como umasoci edade baseada no trabal ho precério. Trabal hos de baixa qualidade, instabilidade, dificuldades de
insercdo, condicdes|aborais|imitantesfazem parte da construcdo historicade seu mundo do trabalho. O habitus
do trabalhador brasileiro (por extensdo, também, do latino-americano) é construido na precariedade, o que
significa que seu estar no mundo se constroi de forma instavel e fragmentada (Souza, 2012, 2018), em uma
sociedade com uma persisténcia estrutural da desigualdade (Cardoso, 2010). A nocdo de habitus de classe,
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trazida por Wacquant, nos permite pensar a condic¢ao estrutural precériado trabalho nasociedade brasileira. De
tal modo, que as possibilidades disposicionais se encontram confrontadas com uma estrutura econdmica que
orao acolhetemporariamente orao langa ao vazio novamente. A politicados corpos como estruturacéo do poder
foi construidacomo umaformade extrair energias sociais, a partir de umaforcade trabalho que foi entendida,
historicamente, como uma forca bruta e sem necessidade de qualificacao.

O projeto de vinte anos do Polo Naval representou uma grande fantasia social. Foi ainstalacéo de um
compromisso social, em que todas as partes envolvidas pareciam concordar na possibilidade de alteracdo do
habitus daclasse trabal hadora. A creditava-se em um trabal hador qualificado e saiu uma vir gula comprometido
com um emprego estavel. Muitos deixavam, inclusive, outros empregos, como os trabal hadores do comércio,
para se somar as hostes do Polo Naval. A ideia de colaboracéo significou mais o compartilhar essa fantasia
social, como o revela sua ampla difuséo pelas instalagdes do Polo.

O conjunto de disposi¢des que compdem esse habitus operério € o que seviu alterado. Deum lado, podia
seobservar o investimento em um capital corporal. Ostrabal hadores passaram a desenvol ver, como amplamente
notamos, disposic¢des cognitivas e econémicas. In-corporavam qualificacfes que nuncatinham nem imaginado
COMO «COrpo iMagemy» nem como «Corpo pele» nem como «Ccorpo movimento». Como «corpo imagem» agora
passavam a se ver e a serem vistos como trabalhadores competentes em uma area, até entdo, totalmente
desconhecida para eles. N&o eram reservados as mesmas atividades vincul adas a pesca e ao comércio que eles
e seus antepassados tinham desempenhado. Agora mulheres e homens aprendiam novos oficios. Como «corpo
pele» ndo apenas se percebiam ou eram percebidos como trabal hadores daindUstria naval, também se sentiam
parte dela. O depoimento da trabal hadora «D>» entrevistada nos mostra as duas primeiras dimensdes do corpo,
€OMmO corpo imagem se percebe como «montadora», como corpo pele diz que até hoje «adora» esse trabal ho.
Como corpo movimento acordavam cada manha para parti cipar desse grande empreendimento. Questionado um
trabalhador sobre a dedicacdo dos trabalhadores no Polo Naval, nos respondia que cedo de manha quem
estavam |evantados indo atrabalhar eram justamente eles.

Como afirmamoas, anteriormente, 0 Polo Naval ndo caiu danoite paraamanha. Ostrabal hadoresvivenciaram,
diaapdsdia, como agrandeilusdo de um emprego de vinte anos se desmanchava. V arios depoi mentos registra-
dos nos mostram o «sofrimento» que se instalava nos corpos dos trabal hadores quando todo 0 més era anun-
ciada uma lista dagueles que ficariam de fora. Reproduzimos aqui alguns desses depoimentos. «levava os
colegas ao sofrimento»; «era um climéo», «ndo era saudavel». Os Mesmos mostram como esses Corpos que
tinham se construidos como imagem, pele e movimento dentro do Polo Naval estavam proximos ao descarte.

Variosrelatos da pesguisanarram o diaem que foram demitidos de umaso vez milhares de trabal hadores.
Cenas dramaticas de pranto e de consolo foram narradas por véariostrabal hadores. Ocorriam, inclusive, cenasde
desculpas de alguns deles que por ocuparem cargos de chefia, muito préximos aos trabalhadores do chao de
fabrica, se sentiam responsaveis por estes. Outros se negavam a aceitar subjetivamente a demissdo. Voltavam
para suas casas e informavam para suas familias que alguma coisa estava errada e que com certeza no dia
seguinte seriam informados que tudo ndo passava de um equivoco. Como se 0 corpo ndo aceitasse a nova e
velha imagem & qual era agora destinado. E 0 momento em que resultam abaladas as disposicoes desses
trabalhadores. E 0 momento do desencanto da fantasia, do sofrimento, das depressies, o qual é vivenciado com
mais intensidade por aqueles que tém compromissos familiares inadiaveis como, por exemplo, sustentar os
filhos.

Contudo, se de um lado, se observava «sofrimento» também esse corpo movimento se mobilizava para
tecer estratégias solidarias de curto prazo, como aceitar ser demitido antes que outros colegas de trabalho que
«precisavam mais», por exemplo, porgue tinham familias que sustentar. Também em alguns casos se preparavam
paraumarealidade que se avizinhavae quetrazia, novamente, arealidade do desemprego e do trabal ho precério.
Assim, comegavam avender o que tinham adquirido ou aserequalificar, em outras areas nas quais tinham agora
previsdes que podiam se reinserir no mercado de trabalho. O habitus como vimos na secdo anterior, ndo € so
determinacdo também é auto-trabalho. Um trabal ho sobre si que se defrontavacom o fim dafantasiado projeto
de vinte anos e avistava o retorno do fantasma do trabalho precério.
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Reflexdes finais

As disposicdes sdo adquiridas pelos individuos, dependendo de suas traj etérias pessoais e dos contex-
tos pelos quais transitam, podendo constituir um sistema (habitus em Bourdieu) ou um estoque/patriménio
(Lahire). Este foi 0 nosso ponto de partida para analisar as disposi¢coes econdmicas e cognitivas ativadas nos
trabalhadores do Polo Naval, fundamental mente, os de Rio Grande e cidades proximas. M uitos dos que provinham
de maislongejatinham, de algum modo, essas disposi¢oes, sendo o Polo Naval naregi&o sul umaocasido para
reativé-las.

No didogo com acbrade Bernard L ahire, ndo nos propusemos analisar agénese dedisposi¢desindividuais,
como tem sido em boa parte a caracteristica do trabalho do autor francés. Com efeito, procuramos compreender
a génese de disposicdes coletivas em um contexto especifico. Estudamos como uma organizagéo econémica
gerou disposi ¢des econdmicas e cognitivas em trabal hadores brasileiros. Mesmo realizando entrevistasindividuais
nao tinhamos por objetivo areconstrucéo das disposi ¢ces dos trabal hadores individual mente, observando, por
exemplo, sua génese, ativacdo e atualizacdo. Acreditamos ter demonstrado que o Polo Naval incentivou
col etivamente determinadas disposi ¢bes. Em principio poderia parecer que desenvolver disposi ¢cdes econbmicas
seriao centro de «interesse» desses trabal hadores. Certamente, algumas possi bilidades de consumo como casa
e veiculo préprios ou bens educacionais e de salide ndo sdo, até hoje, facilmente acessiveis aos trabalhadores
brasileiros. Eles percebiam, portanto, no Polo naval umaformadeter acesso abens materiaise culturais negados
historicamente, de algumamaneira, paraamaioriadosindividuos de suaclasse. Contudo, chamou aten¢éo como
aqualificacéo passou a se configurar, também, como umadisposi¢ao cognitivade relevancia. Particularmente,
vérias mulheres avaliaram positivamente (ndo sem certo orgulho) acessar a qualificacdes, até esse momento,
reservadas aos homens; fazendo, inclusive, que hoje elas tenham criado uma identidade como trabalhadoras
gue dominam um determinado oficio.

O resultado ao que chegamos é o de criagdo, crise e apagamento ou descarte de disposi ¢cdes econdmicas
e cognitivas, no Polo Naval de Rio Grande. Para entender esse processo de génese/ativacao/apagamento das
disposic¢des analisamos o processo mais amplo, desde o ponto de vista dos trabalhadores, de criacdo desse
megaprojeto. O empreendimento dos «vinte anos» permitiu incorporar asubjetividade de um conjunto significa-
tivodeindividuos. O Polo Naval foi, em boamedida, parte de suavidade trabal hadores, onde podiam amejar até
se aposentar. Esse foi 0 momento da «ilusdo coletiva», com ativacao das disposi¢cdes cognitivas e econdmicas.
Trabalhadoras e trabalhadores se sentiam parte de um grande projeto, ativando disposic¢bes econdmicas que
possivelmente néo tinham auferido nunca antes de forma individual, bem como disposi¢des de conhecimento
que talvez duvidassem, antes, que poderiam desenvolver. Em contraste, o processo de demissdes, ocorrido no
periodo 2014-2016, é o do desmanche dailusdo (dafantasiasocial) ou 0 daangustiacoletiva. Ostrabalhadores
vivenciaram, em conta-gotas e de forma continua, um processo de demissdes que anunciava, diaadia, que o
projeto duraria muito menos do que eles tinham imaginado. Sabiam que 0 mundo que Ihes esperava, ap6s o
trabalho no Polo Naval, seriao dainsercéo nainstabilidade e na precariedade laboral. Os depoimentos parecem
unanimes: o resultado de todo esse processo acabou sendo o da frustracéo de disposicfes econdmicas e o do
apagamento/enterramento de disposi¢des cognitivistas. Nao é estranho, entdo, que as disposi¢des emocionais
dos trabalhadores também fossem abal adas, muitas vezes por um periodo de tempo que Ihes permitisse se
reerguer e se preparar novamente para um mercado de trabalho, que desta vez teria menos a lhes oferecer. O
encerramento do Polo Naval ndo seria outra coisa que devolver a esses trabalhadores a instabilidade e a
precariedade estrutural do trabalho, com aqual elestém convivido historicamente.

Dedicamos outra parte do trabalho a fazer uma releitura de nossos dados a partir das contribuicbes de
uma sociologia do corpo e das emocdes. Apesar do marco referencial das disposi¢cdes nos permitir resgatar
modos de sentir, pensar e agir, nos parecia que sobre esta nova ética poderiamos iluminar melhor nosso objeto
de pesquisa. Os trabalhadores portam sensibilidades que incluem percepcfes, sensacdes, emocdes e/ou
impressdes. Nossas anotagdes (como preferimos chamalas, por suaainda baixa sistematicidade) nos mostraram
inicialmente como o habitus do trabalhador brasileiro se constitui na precariedade, isto € na permanente
instabilidade. A extracdo das energias sociais, portanto, se produz no capitalismo do sul do planeta, atraindo e
lancando os corpos dos trabal hadores aderiva. O Polo Naval representou entdo umagrande fantasiasocial, ade
construir um lugar no mundo com trabal hadores com estabilidade laboral, bem remunerados em relacéo a seus
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pares de outros setores e desenvolvendo a seu favor disposi¢es cognitivas e emocionais. Na linguagem de
Scribano, tratar-se-ia de propor novos corpos imagem, pele e movimento. A incorporacéo de mulheres no Polo
Naval €, justamente, um momento significativo dessareconfiguracéo dos corpos. O declinio e encerramento do
grande empreendimento significa, por suavez, apassagem dafantasiasocial parao fantasmada precariedade e
do desemprego. Por isso, esse € o momento do sofrimento social, tanto no percurso de instabilidade e
desmoronamento progressivo do Polo Naval quanto no seu definitivo encerramento. Seria um olhar parcial e
insensivel ndo retratar esse momento de sofrimento dos corpos desses trabal hadores, mas também seriaincom-
pleta nossa andlise se ndo reconhecesse que ainstabilidade e ainsegurancafazem parte, historicamente de suas
condicdes de vida econbmica e social, e que esses trabal hadores acabam fazendo um «auto-trabalho» sobre
suas disposi¢des paradar continuidade asuas vidas (defini¢do maisjustado que seria o «jeitinhox» do brasileiro»).
Fica como reflex&o final da experiéncia do Polo Naval, que os trabalhadores brasileiros e latino-americanos
convivem com o fantasmado desemprego e da precariedade e sé fugazmente parecem ter conseguido —em algum
momento- desfrutar de alguma fantasia social, que os afastasse temporariamente das condi¢cdes minimas de
reproducéo social, embora a fantasia nunca chegasse a representar uma panaceia social.

Notas

! Trata-se do projeto de pesquisa: «Etnografia do Polo Naval: os trabalhadores ap6

s o trabalho». No projeto de pesquisa tém participado, além dos autores, diversos pesquisadores: a professora bolsista de pos-
doutorado Ana Paula D’ Avila, os estudantes de curso de graduacdo em Ciéncias Sociais Natdlia de Azevedo Pereira, Henrique
Jeske, Alexandre Santos, André Vidazinha, e a mestre em Sociologia (PPGS) Claudia Anello. Todos eles sdo vinculados ao
Instituto de Filosofia, Politica e Sociologia da Universidade Federal de Pelotas. Uma versao anterior da primeira parte deste
artigo (excluindo a discusséo sobre corpo e emogdes) foi apresentada no 19° congresso da Sociedade Brasileira de Sociologia, que
ocorreu entre os dias 9 a 12 de julho, na cidade de Floriandpolis. O titulo do trabalho foi: «Trabalhadores do Polo Naval de Rio
Grande: ativagad o e apagamento de disposi¢des econdmicas e cognitivas«.

2 Tratou-se de um grande projeto industrial fomentado pelos governos do Partido dos Trabalhadores. Consistia na criagéo de
plataformas para extragdo de petréleo em alta mar, tendo a Petrobras como contratante de empresas terceirizadas que levavam
adiante o empreendimento. Comegou a funcionar em 2005-2006 e foi encerrado, sob uma mudanga da politica do Estado
brasileiro depois do impeachment da Dilma Roussef em 2016. O novo governo do Michel Temer iniciou uma politica
desindustrializante e nada preocupada com a insercéo laboral dos trabalhadores brasileiros.

3 Em novembro de 2015 aplicamos um questiondrio a trabalhadores que estudavam em uma faculdade particular, nas sedes de Rio
Grande e Pelotas. A maioria eram estudantes do Curso de Engenharia Mecénica.

4 Dentro de um projeto neodesenvolvimentista, os governos de Luiz Inacio Lula da Silva, primeiro, e de Dilma Roussef,
posteriormente, apostaram na revitalizagdo da industria naval, com construgdo de plataformas petroliferas e de navios sonda.

5 A nomeacdo dos entrevistados é feita por letra, por onde de apari¢cdo na comunicagdo, para garantir seu anonimato.

6 Sendo uma questéo a ndo ser desenvolvida neste artigo, os depoimentos indicam que houve, nos primeiros anos do empreendimento,
uma sobrepopulagd@o de trabalhadores. Assim, alguns deles podiam se encontrar contratados sem ter destinada uma atividade a ser
cumprida no seu dia a dia laboral.

7 Voltaremos a esta questdo mais adiante ao falar das «fantasias» e dos «fantasmas».
8 Expressdo coloquial que refere a uma situagéo tensa.

¢ O ponto de inflexdo ocorreu, de fato, com o impeachment da presidente Dilma Roussef, em 2016. Com a mudanca na direcéo
do governo federal, um novo momento para a indUstria naval comegou a emergir. A ideia inicial de revitalizagdo de uma industria
naval nacional passou a ser substituida pela de maior abertura econdmica e de eficiéncia produtiva. A Petrobrés passou a ser
considerada exclusivamente como uma «empresa», que devia dar lucros antes que uma organizagao econdmica do Estado
brasileiro, que contribuisse com o desenvolvimento da sociedade e se preocupasse com a estabilidade laboral dos trabalhadores ao
seu redor. A politica do governo mudou radicalmente, passando as plataformas a serem construidas no exterior (na China,
particularmente) e tendo como consequéncia direta a demissdo de milhares de trabalhadores. A visdo inflexivel do mundo do
trabalho e dos trabalhadores era expressa pelo presidente da Petrobras na época, afirmando que a «(...) a Petrobras é uma
empresa. Ela ndo pode ser responsavel de uma politica publica. A politica publica é responsabilidade dos governos, do poder
publico». Petronoticias. «Parente diz que retomada da p-71 néo estd nos planos e que ndo tem uso para a plataforma.
Disponivel em: <https://petronoticias.com.br/archives/96903>. Consulta em: 20/04/2017.

10 As tradugdes de Wacquant e de Scribano foram feitas livremente pelos autores.
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1 Neste artigo, colocamos énfase na criagdo de fantasias sociais e na queda nos fantasmas sociais, exemplificando com o caso dos
trabalhadores do Polo Naval. N&o se deve perder de vista, contudo, que ambas fazem parte de uma abordagem conceitual mais
ampla, desenvolvida por Adrian Scribano, de mecanismos e dispositivos sociais e que remetem a negagdo do conflito. Para um
melhor aprofundamento nesta questéo remetemos as seguintes obras: (Scribano,2004; 2005; 2012).
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